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Ummii Limon Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktay1
gormek degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin 6neminden yola ¢ikarak
2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Cocuk merkezli egitim dgretim siirecinde;
cocuklarin uygulamalarma, diizenlemelerine, sorgulamalarina, aragtirmalarina,
tartigmalarina, liretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik.
Egitim 6gretim siireclerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, kesfederek
o0grenmeye imkan saglayan, yaratici, giinliikk yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin
cevre kosul ve imkanlarmin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi,
tema ve konunun ara¢ olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri igermesi, aile
katilimini barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini
icine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin cocuklarin
ihtiyaglarma gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarma kurum olarak deger
verilmis ve stratejik plan icindeki ¢alismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireclerinin yani
sira, kurum olarak 6gretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini
gelistirebildikleri bir kurumda gorev yapiyor olmalar1 esastir. Stratejik planda belirlenen
hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, her yilsonunda gbzden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir. Caligmalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.

Ummii Limon Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere
ulagsmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Ekibi’ ne ve
uygulanmasinda bizlere yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Muhammet Ali DURSUN
Okul Mudurt
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1. GIiRIiS VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Ummi{ Limon Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 dénemi stratejik
planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan hazirlama
Ekibinin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

calismalarin belirlenmesi. Calismalari yiirliten ekip ve kurul bilgileri asagida yer almaktadir:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Planlama Ust Kurulu ve Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Muhammet Ali DURSUN Okul Miidiiri Gl Gizem YILDIZ Miidiir Yardimcisi
Melike DUMAN Ogretmen Hatice OZTEKIN Ogretmen
Mustafa TOPTAS Ogretmen Sennur ARDIC Ogretmen
Nefise ATALAY TAMER Okul Aile Birligi Eda CAMUR Veli
Baskani
Sidret GULTAZE OAB Yaénetim Kurulu[Murat ERGEN Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Ummi Limon Anaokulu Stratejik Planini hazirlamak iizere " Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Milli Egitim Bakanligi Okul ve Kurumlar Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi" dogrultusunda caligmalara baglamustir. 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak

iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine ge¢ilerek okulumuzun amag, hedef,

performans gostergeleri ve eylemleri belirlenmistir.



Tablo 2. Stratejik Planlama Calisma Takvimi

O

Faaliyet

Egitim Calismalari

Hazirlik Dénemi -Calisma
Takviminin Yapilmasi
Durum Analizinin
Yapilmasi -Paydas
Analizlerinin Yapilmasi ve
Degerlendirilmesi -GZFT
ve PESTle Analizlerinin
Yapilmas1  -Tespit ve
Ihtiyaclar Belirlenmesi
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin Belirlenmesi

Performans gostergeleri
Stratejik Amag ve
Hedeflerin Tespiti

Faaliyet, Proje ve Eylem
Planinin Hazirlanmasi
Maliyetlendirme

Planlara Son  Halinin
Verilmesi ve Onay Islemi
Onay ve Yayim
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2. DURUM ANALizi
2.1. Kurumsal Tarihge

OMMOU LIMON |
- ANAOKULU

e
il

Okulumuz 2021 yilinda yapilmis 2021-2022 egitim 6gretim yilinda da faaliyete
baslamistir. Okulumuz Hayirsever Ummii LIMON Hanim tarafindan yaptirilmistir. Okulumuz
590 m2 genisligindedir. Okulumuz fiziki olarak 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1
cok amach salon, 4 etkinlik odasi, 2 ¢ocuk tuvaleti, 2 personel tuvaleti, 1 mutfak, 1 su deposu
odasi, 1 arsiv, 1 memur odasi ve 1 rehberlik odasindan olusmaktadir. Okulumuz klima ile
1sitilmaktadir. Su an okulumuz 1 okul miidiirii, 1 okul midiir yardimcisi, 6 okul 6ncesi
ogretmeni, 1 memur, 1 ascl, 1 as¢1 yardimcisi, 2 yardimci personel, 1 rehber 6gretmen, 78
erkek, 79 kiz 6grenci olmak lizere toplam 157 6grenci ile calismalarina devam etmektedir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaslari ile ilgili ve ihtiyaglar1 okulun
imkanlar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda ¢ocuklarin eglenerek
ogrenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin sinif
icerisinde 6grendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi
eksiklerimizi giderme amacli ¢esitli konularda konferans ve seminerler diizenlenmektedir.
Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine
bagl kendine giivenen cevresi ile iyi iletisim kurabilen, diirtst, ilkeli, cagdas distinceli, hak
ve sorumluluklarin bilen saygili ve kiiltiirel cesitlilik icerisinde hosgoriilu bireyler olarak

yetistirilmelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba gosterilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz yeni agilan bir okul oldugundan 6nceki doneme ait stratejik plan1 bulunmamaktadir. Bu
sebeple Kepez Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Okul Oncesi kademesiyle
iliskili amag hedef ve performans gostergeleri degerlendirilmis; 2024-2028 Stratejik Planinda ele

alinacak iyilestirme onerileri sunulmustur.

Tablo 3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amag Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Performans 2021 2022 2023
Gostergeleri

Hedef Gergeklesen Hedef Gergekle Hedef Gergekl
sen esen

5 yas grubu okullagma %90 %75 %95 %90 %100 %100
orani (%)

Temel Egitimde %90 %100 %95 %100 %100 %100
beslenme ve arag gerec
yardim yapilan Sartlar
elverissiz 6grenci
sayisi (%)

Ozel egitime ihtiyag %12 %12 %15 %12 %18 %18
duyan 6grencilerin
uyumunun
saglanmasina yonelik
ogretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi
ogretmeni orant (%)

iYILESTIRME ONERISI
Okullagsma oranina iliskin her yil aday kayittaki tim cocuklarin kaydinin yapilmasi,
Kayda gelmeyen velilerin adres tespiti yapilmasi ve alan taramasina gikilmasi,
Ailelere okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda egitim verilmesi, e-brosir yayinlanmasi,
Ogretmenler ve yoéneticilerin giincellenen okul 6ncesi miifredat programi egitimlerine katiimasi,
Ogretmen ve yéneticilerin uzaktan ve yiiz yiize egitimlerle gelisimlerinin saglanmasi

Stratejik Hedef Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel
dusiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim uygulamalan
yuratilecektir.




Performans
Gostergeleri

Temel egitimde 20
gun ve Uzeri
devamsiz 6grenci
orani (%)

2021 2022 2023

Hedef Ger Hedef Gergekl | Hedef | Gergekl
cekl esen esen
ese
n

%0,36 %0, | %0,32 %0,45 %0,20 | %0,20
50

iYILESTIRME ONERISI

Okul 6ncesi 6gretmen, yonetici ve ailelere okul saghgi konularinda egitim verilmesi,

Surekli hastalanan gocuklarin okulu birakmasini 6nleme galismalari,

Stratejik Hedef

Performans
Gostergeleri

Egitim kayit
bolgelerinde kurulan
okul ve mahalle spor
kulGplerinden
yararlanan 6grenci
orani (%)

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

2021 2022 2023
Hedef Gergeklesen Hedef Gergekle Hedef Gergekl
sen esen
%9 %15 %25

iYILESTIRME ONERISI

Okulda satrang sinifi, kiitliphane gibi alanlarin olusturulmasi,

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére tarama-degerlendirmelerinin yapilmasi,

Bagimhhkla micadele kapsaminda galismalar yapilmasi,

Acik hava etkinliklerine her glin yer verilmesi,

Aile egitimleri diizenlenmesi

2.3. Yasal Yukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar

dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gézetim ve denetimi

altinda yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 68retim, arastirma ve

inceleme ile ilgili faaliyetler ytrutiilir.

Ummii Limon

Anaokulu yasal dayanaklarim1 temel olarak Anayasamizin

42.maddesi, 1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayih ilkbgretim Kanunu, 3797,




4357, 1702, 5442, 657 sayil Kanunlar ile Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar
Yonetmeliginden almaktadir.

Ummii Limon Anaokulu’nun temel amaglari;

v Cocuklarin, Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli
ve manevi degerlere bagli, kendine giivenen, c¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist,
ilkeli, cagdas diistinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiilttirel ¢esitlilik icinde
hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba géstermek,

v Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini
saglamak,

v Cocuklarin Tirkee'yi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

v Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi davranislar1 kazandirmak,

v Cocuklara hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma
ve duygularini anlatabilme davranislarini kazandirmak,

v Cocuklari ilkogretime hazirlamaktir.

Mevzuat Analizi

Tablo 4. Mevzuat Analizi

YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
1739 Sayili Milli Egitim Ummii Limon Anaokulu Miidiirliigii, | Egitime erisimi tesvik
Temel Kanunu egitim 6gretim faaliyetlerini bu
kanunu temel alarak ylritmektedir. edecek ve artiracak
Egitim Ogretim ¢alismalarin yapilmasi,
Hizmetlerinde » Mudurltguimizin
ortak gorevler,
Temel Egitim hizmet lretme niteligi
Hizmetleri ve gliclinlin artirilmasi

icin orgltsel yapisinin

gelistirilmesi, kurum
icinde

hizmetlerin etkinliginin
ve verimliliginin
artirilmasi,




Insan Kaynaklar1
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1
Hizmetleri, Temel
Egitim

Hizmetleri

Insan Kaynaklar1
Hizmetleri,

657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi Ve Kontrol
Kanunu

MEB ilkdgretim ve Okul
Oncesi Egitim Kurumlar1
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina
Bagli Okul Ve
Kurumlarin Yonetici Ve
Ogretmenlerinin

Kurumumuz yonetici, 6gretmen ve
personelinin; hizmet sartlar1 ve
nitelikleri, meslekteki ilerleme ve
yukselmeleri, 6dev hak ve
yiiktimliiliikleri, aylik ve 6denekleri,
diger ozliik igleri bu kanuna gore
diizenlenmektedir.

Kurumumuzun, kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi, tiim mali islemlerinin
muhasebelestirilmesi ve raporlamasi
bu kanuna gére diizenlenmektedir.

Personelin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar:

v Okul Midirinin Gérev, Yetki
ve Sorumluluklari

Miidiir Yardimcis1 Gorev,
Yetki ve Sorumluluklart
Ogretmenlerin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklar

N6bet Gorevleri,

Ogretmenler Kurulu
Caligmalari,

Ziimre Ogretmenler Kurulu
Caligsmalari,

Meslekle Ilgili Calismalar

R N N N

Mali Huklmler

Okul Katki Payr Ucretinin
Velilerden Alinmasi
Okul Biitgesinin Hazirlanmasi
Ihale Komisyonu
Muayene ve Kabul
Komisyonu
Hizmetin Satin Alinmasi
Hesap Acilacak Banka ve
Yetki Kullanimi
Uygulanacak Muhasebe
Sistemi
v Tutulacak Defter, Dosya ve

Formlar
Okulumuzda goérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin norm kadro iglemleri
bu yonetmelige gore yapilmaktadir.

RS SN

Yonetici, 6gretmen ve
personelinin; hizmet
sartlar1, meslekteki
ilerleme ve yukselmeleri
haklarinin
iyilestirilmesi,
niteliklerinin arttirilmasi,

Egitimin niteliginin
Artirilmasi,
planli yonetim

anlayisinin
benimsenmesi,
kaynaklarin etkili
kullaniimasi,

Mesleki ¢aligmalar,
toplantilar, gérev ve
yetkilerin belirlenmesi,
komisyon gorevlerinin
tanimlanmasi, evraklarin
diizenli tutulmasi ve
arsivlenmesi

Norm kadro is ve
islemlerinin dogru tespiti
ve zamaninda yapilmast,




Egitim Ogretim
Hizmetlerinde
ortak gorevler

Temel Egitim
Hizmetleri,
Egitim Ogretim
Hizmetlerinde
ortak gorevler

Insan Kaynaklar1
Hizmetleri,

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Norm Kadrolarma Iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig
Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi
Bayramlar {le Mahalli
Kurtulus Giinleri Atatlirk
Gunleri Ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Tdren
Ve Kutlamalar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi
izin Yonergesi

Yonetici Ve
Ogretmenlerinin Ders ve
Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

v Okul-aile birliklerinin
kurulusu, isleyisi
v Birlik organlarinin
olusturulmasi, Se¢im
sekilleri
v Sosyal ve kiltirel
etkinlikler ile kampanya
ve kurslardan saglanan
maddi katkilar
v Bagislarin kabulii,
harcanmasi ve
denetlenmesine dair usul
ve esaslar bu yonetmelik
hiktmlerince yurataltr
Ulusal Bayram
Cumbhuriyet Bayrami
Resmi Bayramlar
Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami
Ataturk'd Anma Ve
Genglik ve Spor Bayrami
Zafer Bayrami ile
Mabhalli Kurtulus Giinleri
Atatlrk Gunleri ve
Tarihi Ginlerin
Kutlanmasi
Yillik izin
Mazeret {zni
Hastalik ve refakat izni
Ayliksiz izin

R N R NN

SN NN

Okulumuzda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin ek ders islemleri bu
karara gore diizenlenmektedir.

Okul aile birligi is ve
islemlerinin takibi, okul
aile birliginin
denetlenmesi,

Tdren ve kutlamalara
iligkin programlarin
ogrencilerin gelisim
oOzellikleri dikkate
alinarak hazirlanmasi,

Izin durumlarma iliskin
takibin yapilmast,

EKk ders verilip
verilmeyecek durumlara
gore icmallerin
hazirlanmasi, aylik
bordrolarin muhafaza
edilmesi,




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Ust politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak asagida

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

sunulmustur.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

12.
Kalkinma
Plam

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

I1gili Boliim/Referans

Yurt i¢i Tasarruflar

Egitim

Cocuk

Engelli Hizmetleri
Sosyal Hizmetler,

Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele
Kaltdr ve Sanat

Afet Yonetimi

Afet Yonetimi
Yesil Doniigim
Dijital Donlsim
Hizmet ihracatinin
Desteklenmesi

Rasyonellesme

Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi,

Mekanizmasina Uyum

Kamu Cari Harcamalarinda

Afetlere Duyarl Batlnlesik

Sinirda Karbon Duzenlemesi

Verilen Gorevler/ihtiyaclar
350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

658 ve 659 Sayili Amag¢ Maddeleri ile Politika ve Tedbir Maddeleri

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 733.1,733.2,
734.4,738.2, 738.3, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 Sayili
Tedbir Maddeleri

758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri

773.1 Sayih Tedbir Maddesi

783.1, 783.5, 785.1, 785.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir
Maddeleri

833.6, 839.1, 839.3,

Sayili Tedbir Maddeleri

| 1 Tedbir

| 1 Tedbir

| 1 Tedbir

1 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir




Cumhurb
askanhg
2024 Yillik
Program

Yurt ici Tasarruflar
Fikri Mlkiyet Haklari

Egitim

Cocuk,

Engelli Hizmetleri

Kiltlr ve Sanat

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 664, P.666,
P.667,P.670, P.672, P.676,

Sayil Politika ve Tedbir

Maddeleri

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2, 734.4,
735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayih
Politika ve Tedbir Maddeleri

758.3, 758.4 Sayih Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2 Sayil Tedbir
Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
trtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

1. Egitim Hizmetleri

2. Ogretim Hizmetleri

; 3.0grenci Degerlendirme ve izleme
Ogretim-egitim faaliyetleri 4.Rehberlik Hizmetleri
5.Kiiltiirel,Sanatsal ve Sportif Hizmetler
6. Ogretmenlik Uygulamasi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

1.0grenci Kayit, Kabul Islemleri
2.0grenci Devam Islemleri
3.Muhasebe Hizmeti

4. Goruniirluk Cahismalari

idari Faaliyetler

1. Denetim ve Rehberlik hizmetleri

2. Ogrenci Mezuniyet islemleri

3. Personel Gelisimi

4. Fiziki Kapasite ve Cevre Gelistirme
5. Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri
6. Acil Durum Is ve Islemleri

Yonetim Faaliyetleri




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari; 6grenci, veli, 6gretmen ve egitimin digsal etkisinden
kaynaklanan okul ¢evresindir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.
i¢ Paydaslar

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL OGRETMENL
MUDURU ER

Dis Paydaslar

ANTALYA

OKUL AiLE
BiRLIiGi

OGRENCILER

TEOMANPASA
MAH.
MUHTARLIK

SiviL
TOPLUM
KURULUSL
ARI

KEPEZ iLGE DIGER
SAGLIK- EGITIM
EMNIYET KURUMLA

BiRiMLERI RI

Sekil 1. I¢ Paydaslar Sekil 2. Dis Paydaslar
Okulumuz i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmis olup etki/6nem derecesine iliskin analizi
yapilmis ve onceliklendirilmistir. Etki/onem analizine iliskin tablo dogrultusunda “birlikte
calisilacak paydaslar” 1. ve 2.; “calismalara dahil et”, “bilgilendir” ve “izle” paydaslari 3.,4. ve 5.

olarak onceliklendirilmistir.



Tablo 7. Paydas Etki/Onem Matrisi

Zayif Gugclu
Onem Diizeyi
Diistik Izle Bilgilendir
Yiksek Cikarlarini gozet Birlikte calis

Calismalara dahil et
Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas ad1 I¢ Dis Onem Etki Etki/Onem | Onceligi

paydas | paydas | derecesi derecesi

Antalyail  Milli V Yiiksek Glicli Birlikte cahis | 2
Egitim
Mudurligi
Kepez v Yiksek Guglu Birlikte calis | 2
Kaymakamligi
Kepez v Yiksek Guglu Birlikte calis | 2
Belediyesi
Kepez Ilge Milli v Yiksek Guglu Birlikte calis | 2
Egitim
Midurligi
Kutike¢i  Mah. v Yiksek Guglu Birlikte calis | 2
Muhtarhg:
Okul Mudurlugu Vv Yiksek Guglu Birlikte calis | 1
Ogretmenler Vv Yiksek Guglu Birlikte calis | 1
Ogrenciler N Yiksek Guglu Birlikte calis | 1
Veliler V Yiksek Guglu Birlikte calis | 1




Personel

llce  Emniyet
Amirligi

llce Toplum
Saghg1 Merkezi
Diger Egitim
Kurumlari

Sivil Toplum

Kuruluslar:

Diger Kurum ve

Kuruluslar

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Diistik

Diistik

Diistik

Guglu

Zayif

Zayif

Guglu

Zayif

Zayif

Birlikte calis

Calismalara

Dahil Et

Calismalara

Dahil Et

Bilgilendir

izle

izle




Tablo 9. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Ogretim Faaliyetleri Idari Faaliyetler Yonetim Faaliyetleri
1 2 3.0g 4 5.K 6 1. 2 3. 4.G 1. 2.08 3. 4Fi 5.5 6.Ac
. . renci . ilt . Og . M ori Deneti renc Pe ziki Sagl il
E 0 Dege R iire 0 re o) uh nii m ve i rs kap 181 Dur
g g rlen e 1 g nci 5 as it Rehbe Mez o asit ve um
i r dirm h Sa r rlik uniy ne eve Glv Is
Ka r eb k . .
t e eve b nat e Hizme et 1 Cev enli ve
i ti izle e sal t yit € e' Cal tleri isle G re gi isle
m m me rl ve m Ka n Hi 15 mle eli Geli Hiz mle
H H i Sp e bu c z ma ri si stir metl ri
i i k ort n 1 i m lar m me eri
zZ zZ H if li 151 D eti i
m m i Hiz k em e
e e Z me U ler v
t tl m tle y i a
1 e e r
e ri tl ﬁ m
r e 1 I
i ri a §
m 1
a e
S m
1 1
e
r
i
Antalya il Milli Egitim Mudirligi | / J J J J J
Kepez Kaymakamhg \/ \/ \/
Kepez Belediyesi \/ \/ \/ \/




Kepez ilge Milli Egitim Midiirligi |

Teomanpaga Mah. Muhtarhg

Okul Miidiirliigii VoY J J |y
Ogretmenler v v N V V
Ogrenciler v

Veliler v

Personel

ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluglari

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz




2.7.1. Teskilat Yapisi

UMMOU LIMON ANAOKULU TESKILAT YAPISI

Muhammet Ali DURSUN
OKUL MUDURU

Gil Gizem YILDIZ

Midiir Yardimeisi

Yilmaz GURGENER
Uzm. Okul Oncesi Ogrt.

Mustafa TOPTAS ‘ Melike DUMAN
Uzm. Okul Oncesi Ogrt. Uzm. Okul Bncesi Agrt.

Fatih AY
Rehber Ogretmen

Hatice OZTEKIN Elif Humar YALGIN $ennur ARDIC
Uzm. Okul Oncesi Ogrt. Uzm. Okul Oncesi Ogrt. Uzm. Okul Oncesi Ogrt.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir. Bu kapsamda okul ¢alisanlarinin is tanimlari ve is stirecleri dikkate
alinarak hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenmistir. Oz degerlendirme yontemi ile okul calisanlarinin yetkinlik acig1 ortaya



konulmustur. Bu kapsamda asagida okul ¢alisanlarinin sahip olduklar1 yetkinlik diizeyleri ile olmas1 gereken yetkinlik diizeyleri 6grenim durumlari ve
aldiklari egitimler kapsaminda gosterilmistir.

Tablo 10. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Gorevi ilkogretim- Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Ortaogretim
Okul idaresi | - 1 Uzm. 2 - Uzm. - 2
(o] (o]
‘ Bagogr. ‘ - ‘ Bagogr. -
Okul Oncesi | - 6| Uzm. 6 - - 6
Ogretmeni 0g.
Basog -
r.
Rehber - - Uzm. 1 - 1
Ogretmen Og.
‘ Basogr. ‘ -
Biiro - 1 - - 1
Personeli
Yardimci 4 - - - 4
Personel
Toplam 4 8 2 - 14




Tablo 11. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi-Oz Degerlendirme

Gorevi Hizmet I¢i Egitim-
Seminer
Faaliyetleri
90
Okul Idaresi
276

Okul Oncesi Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Ihtiya¢ duyulan egitim alanlar1

Cocuk resimleri analizi

Cocuk degerlendirme testleri
Oyun terapisi

Etki terapi

Kisa stireli ¢6ziim odakli terapi
Motivasyon egitimi

Etkili sunum teknikleri

Zaman ve stres yonetimi

Nefes ve ses egitimi

Lider egitimi

Zarafet kursu

Hitabet kursu

Erasmus+ Projesi Yazma Kursu,

Diksiyon ve Etkili Konusma Kursu,




Personel
12

Yaratic1 Yazarlik Kursu,
Yabanci Dil Kursu

Orff Schulwerk Egitimi

Acil Durum Arama Kurtarma ve Yangin Egitimi

Tablo 12. Okul Yoneticileri Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
10.....Uzeri 1 100
20 ve tizeri 1 100




Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Topla
m
Hizmet Siireleri
1-3Yil Okul 6ncesi - - -
4-6 Y1l Okul 6ncesi - -
7-10 Y1l Okul 6ncesi - - -
11-15Y1 Okul 6ncesi 5 1 6
16-20 Okul 6ncesi - 1 1
20 ve luzeri Okul 6ncesi - 1 1
Toplam - 8 1 9
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | Durumu | Yih Toplam

1 Memur 1 Lisans 1 1
2 Hizmetli 3 Ortadgretim | 3 3
3 Asc1 1 Lise 3 1
Toplam - 5 - - 5




Tablo 15. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
+  Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Okul +  Destek Hizmetleri
/Kurum e Strateji Gelistirme
Midiiri «  Oprenci Isleri
*  Rehberlik Hizmetleri
»  Sosyal Etkinlikler
+  Biitge islemleri
*  Denetim ve Rehberlik
o +  Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Miidir Yardimcist +  Destek Hizmetleri
e Strateji Gelistirme
+  Ogrenci Isleri
*  Rehberlik Hizmetleri
»  Sosyal Etkinlikler
+  Biitge islemleri
" +  Egitim Ogretim Faaliyetleri
Ogretmenler +  Rehberlik Hizmetleri
*  Sosyal Etkinlikler
+  Ogrenci islemleri
+  Olgme ve Degerlendirme
L +  Insan Kaynaklari, Personel isleri
Yonetim Isleri «  Ogrenci Isleri
ve Biiro
Memuru
e  Teknik Isler
Yardimci e  Temizlik Isleri
Hizmetler ° Beslenme
Personeli

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. N Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Psikol Gorts . . . .
. Hizmeti Igili Diizenlenen
ojikDa meOda 0.
Alan Egitim/Paylasim
nisma s1Say1s .
Toplantist vb. Faaliyet
nNorm 1 S
Sayisi ayist
Ogre | Ogret Vel | Ogretmen | Ogrencil | Velil
nciSa | menSa | iSa lereYoneli | ereYonel | ereY
y1sl yis1 y1s k ik oneli
1 k

OF—~"—0 —0 X~ 0 US BT L << 0" OO

O —mOoO XT U TS W TN £ go R A
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1 1 0 120 100 |8 3 5
Tablo 17. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Sinifi Kiz Erkek| Toplam
Anasinifi-A
(4 Yas) 12 13 25
Sabah Grubu
Anasinifi-A
(5 Yas) 14 11 25
Sabah Grubu
Anasinifi-C (5 Yas)
Sabah Grubu 11 15 26
Anasnifi-A (3 Yas) 15 18 33
Ogle Grubu
Anasmifi-B (4 Yas) 11 12 23
Ogle Grubu
Anasmifi-B (5 Yas) 14 11 25
Ogle Grubu
Toplam: 77 80 157




2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 4
Masadistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 16Mbyte

2.7.4 Kurum K{ultirt Analizi

2024 egitim-6gretim yili basinda Ummii Limon Anaokulu Midiirligii 6gretmen ve personeline yénelik
kurum kdltiirt ile ilgili milakat uygulanmistir. Milakatta yer alan gorlisme sorulari kararlara katilim,
ishirligi ve iletisim, motivasyon (6dil-ceza sistemi), calisma ortami ve fiziksel ortam kapsaminda

degerlendirilmistir. Milakata iliskin sonugclar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 18. Kurum Kiiltiirii Analizi Alt Bilesenleri

Katihm

v/ Okuldaki tim kararlar 6gretmenlerle birlikte alinir

v Kararlara katilimlar1 saglamaya yonelik bilinglendirme galismalar1 yapilmaktadir
isbirligi

v Okul idaresi ve 6gretmenler bilgi paylasimina agiktir

v Smuflar arasi ortak ¢aligmalar yapilmaktadir

Bilginin Yayilimi
v Agik ve seffaf bilgi iletim sistemi mevcuttur.

v Geri doniit verilmesi ihtiyaci hissedilir.
Kurum igi iletisim
v Idaredeki iletisim kanallarinin yataydir

v Dikey iletisim kanallar1 da mevcuttur.

v Formal ve informal iletisim kanallar1 bulunmaktadir

Degisime Aciklik




v Yeni fikirler ve farkl gorisler ilgili mevzuata uygunlugu dogrultusunda desteklenmektedir.

v Degisimi destekleyici okul ortamu vardir.

Odiil ve Ceza Sistemi

v Odiil sistemi Kaymakamlik Onayli Basar1 Belgesi ve ¢esitli sosyal pekistireclerle

saglanmaktadir.

v Idarenin hatalari tolere etme diizeyi yiiksektir

2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 19. Fiziki Kaynak Analizi

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacgh *
Salon
Derslik Sayisi 4 Cok Amaglh Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 4x46m2 Kdtliphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuari *
Sube Sayisi 6 Bilgisayar *
Laboratuari
Idari Odalarm Alani (m2) 36m2 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odas1 (M2) - Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani1 (m2) 570m2 Pansiyon *
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4416m2
Okul Kapali Alan (m2) 570m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 48m2
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayist 4

Diger-Destek Egitim Odasi

Okulumuz fiziki kaynak analizine bakildiginda toplanti, egitim ve seminer amacli cok amacli salonun

materyal ihtiyaci, rahatsiz 6grenci ve calisanlar icin revir ihtiyaci, 6grencilerin gelisimlerini destekleyici

beceri atolyelerine ve bilgisayar laboratuvarina ihtiya¢ bulunmaktadir.




Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 3
Masadistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 16Mbyte

2.7.6. Mali Kaynaklar
Okulumuzun okul katki payi, okul aile birligi gelirleri ve genel biitce 6denekleri dahil olmak Gzere gelir ve gider bilgileri Tablo 17. de verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Okul Katki 210.000,00 | 240.000,00 | 320.000,00 | 400.000,00 | 510.000,00 | 1.680.000,00
Pay1
Bagiscilar 100.000,00 120.000,00 150.000,00 170.000,00 200.000,00 | 740.000,00
Biitce Odenegi | 50.000,00 130.000,00 150.000,00 180.000,00 200.000,00 | 710.000,00

TOPLAM 360.000,00 490.000,00 620.000,00 750.000,00 910.000,00 | 3.130.000,00




Tablo 22. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi | Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Beslenme Cocuklara verilen kahvalty, 6gle yemegi ve ikindi kahvaltisi
malzeme alimlari

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik | Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye | Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.7. Istatistiki Veriler (Anket Sonuclari)

Okulun, i¢ paydaslarindan olan okul 6gretmenleri, veliler, okul idaresine yonelik anket uygulanmis olup sonuglari asagida belirtilmistir. Anket sonugclari tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesinde kullanilmis olup ilgili baslik altinda degerlendirilmistir. Ayrica anket sonuglari okulun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesine de 1sik

tutmustur.



Ogretmen Anketi Sonuglart:
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Ankete verilen cevaplar 5 seg¢enekten olusmaktadir. ‘Kesinlikle Katihyorum, Katihyorum, Kararsizim, Kismen
Katilmiyorum ve Katilmiyorum.’ Okulda ankete toplamda 9 6gretmen katilmistir. Soldaki rakamlar her bir segenekteki toplam
isaretleme sayilarini ifade etmektedir.

Anket dikkatli bir sekilde incelendiginde, sorularin olumlu ifadeler icerdigi gozlemlenmektedir. Buradan hareketle,
‘Kesinlikle Katihyorum ve Katilyorum’ ifadelerinin se¢ilmis olmasi, o sinifta genel anlamda faaliyetlerin olumlu bir seyir
izledigini ortaya koyabilir. Grafikte de goriilecegi iizere ankete katilanlar, sorularin %21.53’{ine ‘Kesinlikle Katihyorum’ ve
%73.07’sine ise ‘Katihyorum’ ifadesini isaretlemislerdir. Yani ankete katilanlar, toplam isaretleme sayisinin %94.6’sinda bu
iki olumlu ifadeyi tercih etmistir. ‘Kararsizzm’ ve ‘Kismen Katilmiyorum’ ifadeleri toplam isaretlemenin %3.06’sin1
olusturmaktadir. ‘Katilmiyorum’ ifadesi i¢in 3 isaretleme yapilmis olup; toplama orani %2.3 tiir.



Veli Anketi Sonuglari:
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Ankete verilen cevaplar 5 segenekten olusmaktadir. ‘Kesinlikle Katihyorum, Katihyorum, Kararsizim, Kismen
Katilmiyorum ve Katilmiyorum.” Okulumuzda ankete toplamda 73 veli katilmistir. Bu oran okuldaki toplam veli sayisinin
%38,6’s1d1r. Soldaki rakamlar her bir segenekteki toplam isaretleme sayilarini ifade etmektedir.

Anket dikkatli bir sekilde incelendiginde, sorularin olumlu ifadeler icerdigi gozlemlenmektedir. Buradan hareketle,
‘Kesinlikle Katihyorum ve Katillyorum’ ifadelerinin se¢ilmis olmasi, o sinifta genel anlamda faaliyetlerin olumlu bir seyir
izledigini ortaya koyabilir. Grafikte de goriilecegi lizere ankete katilanlar, sorularin %36.38’ine ‘Kesinlikle Katillyorum’ ve
%48.43’1line ise ‘Katihyorum’ ifadesini isaretlemislerdir. Yani ankete katilanlar, toplam isaretleme sayisinin %84.81’inde bu

iki olumlu ifadeyi tercih etmistir.

‘Kararsizzm’ ve ‘Kismen Katilmiyorum’ ifadeleri toplam isaretlemenin %12.76’sin1
olusturmaktadir. ‘Katilmiyorum’ ifadesi i¢in toplamda 20 isaretleme yapilmis olup; toplama orani %2,4 tiir.



2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE Analizi)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiilturel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 i¢erisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 23 : Pestle Analizi



ETKENLER

Politik

Ekonomik

Sosyokdltirel

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

v Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,
egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri,

v Mabhalle baski gruplari

v Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

v Tasarruf saglama imkanlari,

v Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

v/ Okuloncesi egitim materyallerinin

pahali olmas1
V' Aile yapisindaki degismeler

v Bosanmanin artmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

v Okulumuza egitim
ve ogretime iligkin

talebin artmasi

v Genis bir paydas

kitlesinin olmasi

Tehditler

v Sosyal cevredeki
maddi sikintilar ve
egitim diizeyinin

distiklugii

v Parcalanmuis ailelerin

cogalmasi

v Ulasim giigliigt

Ne Yapilmali?

Zorunlu egitim politikalar
kapsaminda fiziki kapasite

arttirnrmina yonelik faaliyetler

Kaynaklara ulasma yollarinin

arastiriimasi

Gorunurlik faaliyetlerinin

yayginlastiriimasi

Aile egitimi




Teknolojik

Yasal

Cevresel

v

v
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Aile yapisindaki degismeler
Gog

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

MEB teknoloji kullamm durumu

E-6grenme, internet olanaklari

Teknolojinin egitimde kullanimi

Ulusal ve uluslararas1 mevzuat, mevzuat
degisiklikleri ve yeni mevzuat
caligmalari; bilgi ve iletisim, is, saglik,
giivenlik ve egitim gibi sektorel

diizenlemeler vb.

Sifir Atik Projesi

Eko-Okul Calismalari

Geridoniigim ile ilgili bilinglendirme
caligmalari

Dogal afetler

Toplum Sagligi Merkezi ve Sosyal

Hizmetler ile isbirligi icinde olma

Bilingli teknoloji kullaniminin

yayginlastiriimasi

Gelismelerin takibinin yapilmasi
is saghgi ve glivenligi calismalari

Emniyet birimleriyle iletisim halinde

olma

Belediye ile isbirligi yapilmasi




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler( GZFT Analizi )

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan,
is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gligliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul muiduri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Tablo 24. GZFT Listesi

I¢sel Faktérler
Gugli Yonler

v Kurumigci iletisimin
hizh ve seffaf olmasi

v Guvenli ve temiz ortam

v Dinamik, yenilikgi,
isbirligine acik ve ilgili
bir egitim kadrosuna
sahip olmasi

v Coziim odakh ve
katimc1 yonetim
organizasyon yapisi

Zayif Yonler

v Okul bahge ve park
alaninin yeterli biiyiikliik
ve donanima sahip
olmamasi

v Smiflarin donanim
eksikligi

v Destek egitim odasimnin
bulunmamasi

v Sabah-6glen gruplart
sinif mevcutlari
arasindaki farklilik

Dissal Faktorler

Firsatlar

Halkegitim Merkezi ve
Belediye gibi paydaglara
yakin bir konumda
bulunmas1

Ulasilabilir bir konumda
bulunmas1

Okul 6ncesi egitimin
yayginlagmasi ve niteligini
arttiracak egitim
politikalarmin uygulanmasi
Okul Bazl1 Biit¢eleme
Sistemine gecilmesi

Tehditler

Sosyal ¢cevredeki maddi
sikintilar ve egitim diizeyinin
diistiklugi

Madde bagimliliginin ve
parcalanmis ailelerin yogun
oldugu cevrede yer almasi
Okulun anayolun yakminda
olmas1

Egitim saatlerinin ihtiyag¢
dogrultusunda
belirlenememesi

Okullara gonderilen 6denegin
ihtiyaclar1 karsilamasinda
yasanan zorluklar




Tablo 25. GZFT Stratejileri

Firsat Tehdit
Gugla v Isbirligi yapilarak egitim niteligini arttirmak v Mali ve ulagim kaynaklarina yonelik kurumlarla igbirligi
v Sinif mevcutlarini arttirmak yapmak
v Sinif yonetimi konusunda egitimler diizenlemek v Aile egitimleri planlamak
v Destek egitim odasi agilmasinda igbirligi yapmak
Zayif v Sosyal etkinlik ve organizasyonlar yapmak v Ucretsiz 6grenci uygulamasini yayginlastirmak
v Gorinurlik faaliyetleri yapmak v Memnuniyet Anketi vb uygulamak
v Fiziki kapasiteyi arttirmak

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlar1 énceki béliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda éne ¢ikan, durumlardan olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve

sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. B6liim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi

saglayan bir baglanti olarak diisiintilebilir.



Tablo 26. Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Mevzuat Analizi/ Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kultiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Tespitler

Dis paydaslarla isbirligi eksikligi

I¢ paydaslardan &grencilerin katilim
saglayamamasi

Kisisel ve mesleki gelisim alanlarinin
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere
katilimin olmamasi

Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi
egitimleri olmamasi

Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin
saglanmasi

Geri doniitiin az olmasi

Donanim ve materyal eksiklikleri

Acik alan etkinlikleri i¢in fiziki
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Ihtiyaclar

Egitimde firsat esitligi ve okullasma
Egitimde amag ve hedefler

Okul 6ncesi egitim

Biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik plan izleme ve
degerlendirme

Bilimsel etkinlikler

Dis paydaslarla ortak ¢aligmalar

Ogrencilerin yonetim siirecine dahil
edilmesi

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim
egitimi yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerle
okulun taninmasi

Smf dis1 egitim ve sosyal etkinlikler

Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi
egitimleri

Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim
faaliyetleri

Dikey iletisimin ve gorev alaninda
iletigimin azaltilmasi, informal iletigim
kanallarmin gelistirilmesi

Cok amach salonun materyal ihtiyaci,




Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

uygunsuzluk
v Bakim onarim faaliyetlerine iligkin
eleman olamamasi

v Bahgenin yetersiz olmasi

v Ogrenmeyi destekleyecek atdlye
alanlarmin bulunmamasi

Tam zamanl egitim olmamasi
Guvenlik gorevlisinin olmamasi

AN

v Teknolojik gelismelerin kuruma entegre
edilememesi

v Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi ve
duyurulmasi hususundaki eksiklikler

v Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik
¢evrede olmasi

v Biitge 6denegi ve okul katki paymnin
devamliligi

v Personel maliyetindeKki artis

PESTLE Analiz tablosunda tespitlere yer

verilmistir.
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bilgisayar laboratuvari, fen
laboratuvari, beceri atolyeleri,
kutiiphane, Ogretmenler odas1

alanlari ihtiyaci
Bahge alaninin diizenlenmesi

Kurumun fiziki imkanlarmm iyilestirilmesi
Kurumun tam zamanl egitime gecisi
icin yasal diizenlemeler

Guvenligi arttiric1 6nlemler

Donanim ve materyal

Teknoloji egitimi ve kullaniminin
aktiflestirilmesi

Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci
Bilgisayar laboratuvari ihtiyaci

Web sitesinin aktif kullanilmasi
Ust egitim kurumuna veri akisi
saglanmasi

Mali kaynak ihtiyact

Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmasi
Okul aile birligini etkili hale getirmek
ISKUR personeli destegi

Uygulama 6grencisi

Zorunlu egitime gecis yapilmasi

Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim
kurulmast







3.BOLUM : GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistur.

3.1. MISYONUMUZ

Okul 6ncesi egitimin temel ilkelerine uygun olarak ¢ocuklarm, beden, zihin ve duygu gelisimini saglamak, onlar1 ilkokula hazirlamak, Tiirk¢eyi
dogru ve giizel konusmalarini saglamak, bireysel farkliliklarini g6z 6niinde bulundurarak onlarin yaratici ve estetik duygularini gelistirmek, sevgi, saygi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma gibi sosyal davraniglar1 kazandirmak, kendini taniyan, sorunlara ¢ok yonlii bakabilen, arastirarak, sorgulayarak, ureterek,
yaparak ve yasayarak 6grenen, milli ve manevi degerlerine sahip ¢cocuklar yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Okul 6ncesi egitim alaninin hedef ve amaclar1 dogrultusunda okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin gelisim diizeyleri, 6grenme hizlari, ilgi alanlar1 ve
ihtiyaglar1 dikkate alinarak ve aileler ile isbirligi icerisinde yasam boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde egitim ortami olusturarak yaratici ve estetik duygulara
sahip, kendini ifade edebilen, ¢evreye duyarli, arastiran, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir. Ayrica, gelisen-degisen diinyaya ayak uyduran, gelecege
giivenle bakan, yeniliklere agik olan, 6z kiiltiiriinii taniyan, koruyan ve tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiz

Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis, ¢agdas Tiirkiye Cumhuriyetine koruyan ve yasatan bireyler yetistirmek, basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina
inanmak, Milli ve manevi degerlerimize bagl olmak, ileri gériisliiliik, hosgérii, saygi, 6zbenlik gelistirme, disiplin, ¢cevre bili



4. AMAG HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Stratejik Amag, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlari

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dontsiimi saglayabilecek nitelikte,
ulasilmak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama stirecinin sonraki asamalarina
rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas
beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere
olan ihtiyag g6z o©ninde bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢alismalari ile; kurumsal rol ve
sorumluluklar gergevesinde stratejinin operasyonlara dénustirilmesi, hizmet birimleri arasinda siner;ji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile
iliskilendirilerek buttnlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin strekli bir siireg haline getirilmesi
ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Asagida Ummi Limon Anaokulu

Mudirliginin 2024-2028 Stratejik Plani amag ve hedefleri belirtilmistir.

Tablo 27. Hedef 1.1. Eylem Plani

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC 1. arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1, Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglkl ve glvenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve

Hedef 1.2. - e e )
glivenligi gelistirilecektir.
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC 2. arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim
AMAC 3. alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonla gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 1.1. e 2
tyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 202 || 2025 | 2020 | 2028
PG NO i : . = Hed | Hed | Hed | Hed
Gostergeleri (%) Degeri Hedef
ef ef ef ef
Okulda/kurumda
PG11.1 iyilestirilen fiziki 25 1 2 3 4 5 6
mekan sayisi.
Okulda
PG 1.1.2 duzenleme 25 1 2 | 3| 4| 5 |6
yapilan agik hava
oyun alani sayisi
PG 113 yilestirme yapilan 25 1 2 | 3| 4| 5| 6
kitliphane sayisi
Okulda
PG 1.1.4 diizenleme 25 1 2 3 | 4| 5 | 6
yapilan atolye
sayisl
KOORDINATOR | Okul Miidiirliigii
iS BIRLiGi Kgpf:z Ilge Milli Kepez Okul Aile
YAPILACAK Egitim Belediyesi Birligi
BIRIMLER Midiirliigi,
Okul 6ncesi
egitim veren ihtiyaglarin Okul 6ncesi
kurumlarin tek bir | karsilanmasina | egitimde
¢ati altinda yonelik mali kurumsal
RISKLER toplanmasi icin kaynaklarin kapasitede
mevzuat yetersiz istenilen
dizenlemesinin kalmasi dizeye
gerceklesmemesi ulasilamamasi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atélyeler, acik hava oyun alanlari
vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
Stratejiler ¢alismalari yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
MALIYET
TAHMINI i
Donanim ve materyal eksiklikleri
Agik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk
. Bahgenin yetersiz olmasi
TESPITLER (")grgnmey}i] destekleyecek atélye alanlarinin bulunmamast
Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik cevrede olmast
Cok amach salon, bilgisayar laboratuvari, fen laboratuvari, beceri atdlyeleri, kiitiiphane,
ogretmenler odasi alanlari ihtiyaci
. . Bahge alaninin diizenlenmesi
IHTIYACLAR Kurumun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi

Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci
Bilgisayar laboratuari ihtiyaci
Mali kaynak ihtiyaci




Tablo 28. Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 1.2. b ie. o 3
giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi $ANZIE | Hed | Hed | Hed | Hed
Degeri Hedef
(%) ef ef ef ef
PG1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 5 4 3 2 1
Teknoloji | Ggretmen 10 2 3 4 5 6 7
bagimllig
yla
PG 1.2.2 micadele | . _ .
ile ilgili Ogrenci 10 1 2 3 4 5 6
konulard
a egitim
Akran Ogretmen 10 1 2 3 4 5 6
zorbaligi
ve siber
zorbalikla
PG 123 ilgili Veli 10 1 2 3 4 5 6
konulard
a egitim
alan
PG 1.2.4 Hijyen, Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
gida
glvenligi,
bulasici
PG 1.2.5 hastalikla | personel 10 2 3 4 5 6 7
rile ilgili
egitim
alan
PG 126 Sivil sav'yvnma egitimlerine 10 1 3 5 7 9 10
katilan 6gretmen sayisi
PG 127 Afet ve acil durum tatbikat 10 2 4 5 6 7 8
sayisl
Cevre ve iklim konusunda
PG 1.2.8 farkindalik adina 10 3 4 8 10 11 12
olusturulan faaliyet sayisi
S1 Egitim ortamlari ig saghigi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
MALIYET

TAHMINI




TESPITLER

Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢alismalari; bilgi
ve iletisim, is, saglik, glivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Sifir Atik Projesi

Eko-Okul Calismalari

Geridoniigiim ile ilgili bilinglendirme ¢aligmalari

Dogal afetler

IHTIYACLAR

Gelismelerin takibinin yapiimasi

is saghgi ve glivenligi calismalari

Belediye ile isbirligi yapiimasi

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi
Glivenligi arttiric1 6nlemler

Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi

Aile egitimi

Toplum Saghg Merkezi ve Sosyal Hizmetler ile isbirligi icinde olma
Emniyet birimleriyle iletisim halinde olma

Tablo 29. Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

STRATEJIK Okul oncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 2. kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslane: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Ds angIe | Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
(%) egen f f f f f
Uzaktan ve Yilzylze Hizmet
PG 21.1 ici egitimi alan Yonetici ve 20 5 6 7 8 9 10
ogretmen sayisi
PG 212 Yurtd|§|r.1.av hareketliligine 20 0 1 2 3 4 5
katilan 6gretmen sayisi
Yiiksek lisans egitimini
PG 2.1.3 stirdiiren/ tamamlayan 20 3 4 5 6 7 8
O6gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 2.1.4 siirdiiren/tamamlayan 20 1 2 3 4 5 6
O6gretmen ve yonetici sayisi
eTwinning faaliyetleri
PG 2.15 kapsaminda yiiritilen proje 20 1 2 3 4 5 6
sayisl
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar:
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul an.:esi ].Egitim K'ur.umlarl 6gretmenlerigin alanlarlnC!a. mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dlizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.




MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

Kisisel ve mesleki gelisim alanlarinin olmamasi

Dis paydaslarla isbirligi eksikligi

Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere katilimin olmamasi
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri olmamasi
Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin saglanmasi

Geri doniitiin az olmasi

IHTIYACLAR

Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi

Dis paydaslarla ortak ¢alismalar

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapiimasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerle okulun taninmasi

Sinif disi egitim ve sosyal etkinlikler

Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri

Bilimsel etkinlikler

Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri

Dikey iletisimin ve gorev alaninda iletisimin azaltilmasi, informal iletisim kanallarinin
gelistirilmesi

Tablo 30. Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri :igfgf i | W29 ) 202 | 20D | AR2Y | 202
g (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil
PG 3.1.1 ilkokula baslayacak olan 40 75,51 | 80,00 | 82,00 | 83,00 | 84,00 | 85,00
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 312 Tum dersfiklerin doluluk 40 75 80 | 8 | 90 | 95 | 100
orani (%)
Ebeveynine aile egitimi
PG 3.1.3 verilen okul 6ncesi cocuk 20 20 50 60 70 90 100
sayisl
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayzitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.
1 S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
MALIYET i
TAHMINI
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erigebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri,
TESPITLER Mabhalle baski gruplari

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Aile yapisindaki degigmeler




Bosanmanin artmasi

Gog

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢evrede olmasi
Tam zamanli egitim olmamasi

Zorunlu egitim politikalar kapsaminda fiziki kapasite arttirimina yonelik faaliyetler
Kaynaklara ulasma yollarinin arastiriimasi
Gorunurlik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

IHTIYACLAR Egitimde firsat esitligi ve okullasma
Kurumun tam zamanli egitime gecisi icin yasal diizenlemeler
Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmasi
Zorunlu egitime gecis yapilmasi
Tablo 31. Hedef 3.2. Performans Gostergeleri
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedefe
; . - . | Baslangigc | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(tol/<0|)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 321 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk 30 0 30 40 60 80 100
orani (%)
Egitim 6gretim yili sresince
PG 3.2.2 acik hava etkinligi yapilan 30 30 40 50 60 70 80
egitim glnu orani (%)
Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
PG 3.2.3 L . 20 15 20 30 40 50 60
bilgilendirme yapilan veli
saylsl
Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
PG 3.2.4 L 20 60 70 80 90 95 100
bilgilendirme yapilan
O6gretmen orani (%)
S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
MALIYET i
TAHMINI
* Teknolojik gelismelerin kuruma entegre edilememesi
* Tasarruf saglama imkanlari,
* MEB teknoloji kullanim durumu
TESPITLER

* E-O6grenme, internet olanaklari
* Teknolojinin egitimde kullanimi

I¢ paydaslardan &grencilerin katilim saglamamasi




Geri doniitiin az olmasi
Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri olmamasi

* Agik alandaki parkin fiziki uygunsuzlugu

IHTiYACLAR

Bilingli teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri

Y 6netimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
Teknoloji egitimi ve kullaniminin aktiflestirilmesi
Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci

Bilgisayar laboratuvari ihtiyact

Web sitesinin aktif kullanilmasi

Ust egitim kurumuna veri akisi saglanmasi

Kaynaklara ulasma yollarinin arastiriimasi

Gorundrlik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
* Bahge alaninin diizenlenmesi

* Kurumun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi




4.2. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu ¢calismalar

Muddurligimuziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amac, hedef ve faaliyetlerin gerceklestiriimesinde

etkin ve gercekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi

bliyik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir,

V V V V V

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 240.000,00 |270.000,00 |330.000,00 TL |380.000,00TL |420.000,00 TL | 1.660.000,00 TL
TL TL

Valilikler ve 0 0 0 0 0 0

Belediyelerin

Katkisi

Diger (Okul Aile| 200.000,00 |240.000,00 |300.000,00TL |350.000,00TL |400.000.00 TL | 1.490.000,00 TL

Birlikleri) TL TL

TOPLAM 440.000,00 |510.000,00 |630.000,00TL |730.000,00TL |820.000,00 TL |3.150.000,00 TL
TL TL




5. ZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Plan Gelisiminin izlenmesi
Ummi Limon Anaokulu 2023-2028 yillarini kapsayan bir dénem icin hazirlanmistir. Planin basariya

ulasmasi icin bu dénemler iginde yillik iki kez gbzden gegirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet
alanlari cercevesinde, okulumuzun hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagl bu raporlar, faaliyetlerin sirekli gelistiriimesi icin plana 1sik

tutacaktir.

Ummii Limon Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2015-2019
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek
temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlk, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir. idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
Grlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis

bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.
Ummii Limon Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izZleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin MiidiirlUk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o v~ w N

Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi

surecleri olusturmaktadir.



EKLER

EK 1: Paydas anket ve sonuglar1

EK2: Swot Analizi goriisme formu

EK 3: Vizyon Misyon kartlar1

EK4: Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi anketi

EK3: Kurum Kiiltiirii Analizi miilakat soru ve cevaplar1
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